
Plans de pilotage : 
GARE À LA GAR ?

Qu’apprendre de l’expérience québécoise du passage du système scolaire à la gestion 
axée sur les résultats (GAR) pour construire une gouvernance réellement démocratique, 
dynamisante et respectueuse des enseignants en FWB ?

Voilà la question à laquelle la CGSP Enseignement, le SETCA - SEL, la CSC 
Enseignement, l’APPEL et ChanGements pour l’égalité vous invitent à réfléchir le 
VENDREDI 23 SEPTEMBRE, de 14h à 17h.

CHRISTIAN MAROY Y PRÉSENTERA SA RECHERCHE1  INTITULÉE :
L’ÉCOLE QUÉBÉCOISE À L’ÉPREUVE DE LA GESTION AXÉE SUR LES RÉSULTATS. 

SOCIOLOGIE DE LA MISE EN ŒUVRE D’UNE POLITIQUE NÉO-LIBÉRALE

Chistian Maroy est sociologue, professeur émérite de l’UCLouvain. Il a été professeur 
titulaire en charge de la Chaire de recherche du Canada sur les politiques éducatives 
de 2010 à 2019 à l’université de Montréal. Dans son livre, il décrypte 20 années d’ap-
plication de la Gestion axée sur les résultats (GAR) au Québec, en s’appuyant sur de 
nombreux entretiens avec des responsables du système éducatif et des enseignants, et 
sur l’exploitation des textes et statistiques disponibles. Christian Maroy nous donne à 
comprendre comment la GAR s’est mise en place, et quels sont ses effets sur l’Ecole et 
le métier d’enseignant, sans pour autant améliorer les apprentissages des élèves. 
Qu’en est-il ici, en FWB, avec le système de gouvernance instauré par les Plans de 
Pilotage ? Est-on en train de suivre le même chemin ou pas ? Ne risque-t-on pas 
de tomber dans ces travers ? A quoi faut-il absolument être attentifs pour ne pas 
y tomber ?
Pour explorer ces questions fondamentales, nous aurons 2h d’échanges, au cours 
desquelles nous donnerons aussi la parole à Dirk Jacobs, professeur ordinaire en 
sociologie à l’ULB - spécialisé dans l’étude des politiques migratoires et d’intégration 
ainsi qu’en sociologie de l’enseignement – et à Veerle Massin, chef de chantier 
Pilotage - gouvernance des écoles.

Cette rencontre aura lieu le VENDREDI 23 SEPTEMBRE, de 14h à 17h, 
ERG - RUE D’IRLANDE, 58 - 1060 BRUXELLES - AUDITOIRE IV

Elle est gratuite mais les places sont limitées donc il est nécessaire de vous y inscrire .
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1	 Recherche coulée en livre :  https://www.pulaval.com/media/books/details_L97827637383451.jpg
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